
Hvad handler det virksomhedsøkonomiske område om? 1

Vi siger altså, at en virksomhedsøkonomisk beslutning er korrekt, hvis den med-
fører det størst tænkelige overskud. ”Størst muligt overskud” vil sige, at vi ser på
det samlede økonomiske overskud over en længere årrække. Når f.eks. et super-
marked skal træffe beslutninger, vil det typisk tage hensyn til, hvordan kunderne i
fremtiden vil reagere på virksomhedens handlinger i dag. Og derfor vil supermar-
kedet formentlig ikke sælge et fidusprodukt, for det kunne hævne sig ved at de util-
fredse kunder skræmmes væk, hvilket vil gå ud over virksomhedens fremtidige
overskud.

Eksempel
I dette eksempel ser vi på, hvordan man
træffer en økonomisk beslutning med hen-
blik på at sikre størst muligt overskud. Vi ven-
der tilbage til Frederik og hans virksomhed
”SportsImporten”. Lige nu overvejer han at
begynde at importere en ny træningsbænk
fra Kina. Derfor overvejer Frederik hvilken
salgspris, der vil give ham størst fortjeneste.
Han mener, at den pris, der vil give ham det
største overskud, enten er 1.800 kr. eller 2.000
kr. For at få et overblik over de to situationer
har han i fig. 1.1 opstillet denne beregning,
der omfatter de to prisalternativer:

Beregningerne i eksemplet viser, at hvis den nye trampolin sælges for 1.800 kr., vil
virksomheden få en fortjeneste på 2 mio. kr., mens en salgspris på 2.000 kr. giver
en fortjeneste på 2,1 mio. kr. Hvilken af de to overvejede priser skal Frederik nu
vælge?  Frederik har som økonomisk mål, at virksomheden skal give størst muligt
overskud, og derfor skal han vælge salgsprisen 2.000 kr., idet denne salgspris vil
give det største overskud (gevinstmaksimering).
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Når vi i det virksomhedsøkonomiske område i grundforløbet skal træffe en
beslutning, skal beslutningen træffes med henblik på at nå dette mål: Størst
muligt overskud. En virksomheds mål  ”Størst muligt overskud” kaldes også
for gevinstmaksimering.

Fig. 1.1 Eksempel på  beregning af fortjenesten ved to alternative salgspriser for en trænings-
bænk. 

Forventet salg 4.000 stk. 3.000 stk.
Indtægter (salg x pris) 7.200.000 kr. 6.000.000 kr.
Omkostninger 5.200.000 kr. 3.900.000 kr.
Fortjeneste (overskud) 2.000.000 kr. 2.100.000 kr.

Pris = 1.800 kr. Pris = 2.000 kr.
(Alternativ 1) (Alternativ 2)
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Hver dag skal der tages mange beslutninger i Chokolade Fabrikken A/S. Bl.a.
overvejer man for tiden at begynde at producere chokoladekarameller. Før den
endelige beslutning, om man skal gå i gang med at producere chokoladekaramel-
ler, beregner økonomiafdelingen de økonomiske konsekvenser ved at begynde
at producere og sælge chokoladekarameller.

I det  virksomhedsøkonomiske område i grundforløbet vil du komme til at arbej-
de med modeller.

Forestil dig, at du kommer kørende for fuld skrue på en 45 knallert ude i landska-
bet og skal finde vej til en landsby nogle kilometer borte. Du har aldrig været i det
pågældende område før og er ikke klar over, nøjagtig hvor landsbyen ligger. Du er
på udebane. Her vil et landkort sikkert være dig til hjælp. Et landkort er et eksem-
pel på en model. Landkortet viser f.eks. de vigtigste veje, åer, skove og byer. Land-
kortet har ganske vist ikke alle detaljer med, men nok til at du kan bruge det, så
du kan finde vej. Der er dog ingen tvivl om, at en lokal beboer kan fortælle dig en
lang række detaljer om alt muligt i landskabet. Men så mange oplysninger vil
måske medføre, at det hele bliver uoverskueligt for dig – og at du derfor fore-
trækker at skulle orientere dig efter et landkort.

På samme måde som et landkort kan være meget værdifuldt, når du skal oriente-
re dig i landskabet, kan en model være et godt værktøj, når du skal træffe økono-
miske beslutninger.

Eksempel

I diagrammet i fig. 1.2 ser du et eksempel
på en model. Figuren viser, hvordan man
i ”LegetøjImporten” skønner, at sammen-
hængen mellem prisen på et løbehjul og
salget af løbehjulet er. Denne sammen-
hæng mellem pris og  salg kan du se i fig.
1.2 til højre.

Modellen i figuren er opbygget på denne
måde: Op ad den lodrette akse (y-aksen)
sætter vi salgsprisen på løbehjul, og ud
ad den vandrette akse (x-aksen) sætter vi
det forventede salg af løbehjul.

Hvad viser fig. 1.2 så? Figuren viser f.eks.,
at hvis prisen er 250 kr., forventer man, at
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4. Modelbegrebet

En model er et bevidst forenklet billede af virkeligheden i en virksomhed.

1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000

300

250

200

150

100

50

0
Salg af
løbehjul
stk.

Pris (kr.)

Fig. 1.2 Eksempel på en model, her sammenhængen
mellem prisen for et løbehjul og salget af løbehjul.
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der vil blive solgt 1.000 stk. løbehjul. Og hvis prisen i stedet er 200 kr., bliver der
solgt 2.000 stk. løbehjul.

Det er vigtigt at være opmærksom på, at modellen udelukkende bygger på nogle
forventninger om, hvordan virkeligheden ser ud. I modellen i fig. 1.2 er sammen-
hængen mellem prisen på løbehjul og salget vist som en ret linie. Men i virkelig-
heden er linien sikkert ikke retlinet. 

Desuden tager modellen ikke hensyn til konkurrenternes reaktion eller udviklingen
i befolkningens indkomst. Når vi bevidst ser bort fra sådanne ellers relevante for-
hold, er der tale om en forudsætning om ”alt andet lige”. 

En forudsætning om ”alt andet lige” vil altså sige, at man bevidst ser bort fra for-
hold, som måske ville være relevante. I praksis betyder det dog ikke så meget, at
en model er bevidst forenklet. Det afgørende er, at modellen hjælper os til at ken-
de den omtrentlige sammenhæng.

Denne bog, ”Det virksomhedsøkonomiske område i grundforløbet”, er bygget op
omkring nogle hovedtemaer, der er illustreret i nedenstående figur.
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5. Bogens disposition

Del 1
Virksomheden og dens omverden

Kapitel 2-4

Del 2
Strategisk planlægning

Kapitel 5

Del 3
Markedsføring

Kapitel 6-7

Del 4
Økonomistyring

Kapitel 8-11

Del 5
Etablering af virksomhed

Kapitel 12-15

Del 6
Organisationsstruktur og ledelse

Kapitel 16-17

Fig. 1.3 Oversigt over bogens indhold.



Eksempler
Her er nogle eksempler på grossistvirksomheder:
• Sanistål: Sælger bl.a. håndvaske og vandhaner til byggemarkeder
• Louis Poulsen: Sælger bl.a. lamper og ledninger til el-butikker

I fig. 2.1 kan du se nogle eksempler på typiske ydelser, som grossisten
tilbyder detailhandlerne.

Så når du ser, hvilke ydelser grossisten udfører, har du forklaringen på, hvorfor en
grossist i sin salgspris til detailhandleren lægger f.eks. 15% fortjeneste oveni ind-
købsprisen hos produktionsvirksomheden.

Eksempel
”CykelGrossisten”, der har 18 medarbejdere, køber cykler hos en række fabrikker.
Virksomheden har mere end  200 forskellige cykelmodeller på lager, som indkøbes
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• Sammensætning af et sortiment (vareudvalg), der er rettet mod en be-
stemt gruppe detailhandlere

• Markedsføring af  dette sortiment mod detailhandlerne
• Fysisk distribution (fordeling) til detailhandlerne
• Lagerføring så detailbutikken hurtigt kan få leveret varer
• Kreditgivning til detailhandlerne

Grossistens ydelser til detailhandlerne

Fig. 2.1  Eksempel på grossistens ydelser til detailhandelen. 

Fig. 2.2 ”CykelGrossisten” køber varer
hjem hos en lang række cykelfabrikker,
hvorefter varerne distribueres (forde-
les) videre ud til cykelhandlerne.
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Her er nogle eksempler på typiske ydelser, som detailhandleren kan tilbyde for-
brugerne:

Når du ser lidt nærmere på detailhandlerens ydelser, har du forklaringen på, hvor-
for en detailhandler lægger en vis fortjeneste oven i indkøbsprisen hos grossisten.  

Distributionskæden
Varens vej fra producenten og videre ud til forbrugeren kaldes distributionskæ-
den. Fig. 2.4 viser et eksempel på en distributionskæde.

Figuren viser en traditionel distributionskæde, hvor produktionsvirksomheden di-
stribuerer til en grossist, der herefter distribuerer til detailforretningen, der til sidst
sælger varen til  den endelige forbruger.  

1.3 Servicevirksomheder
Er et diskotek og en biograf eksempler på ”detailhandel”?  Svaret har du om lidt.

Du møder dagligt en række virksomheder, der tilbyder dig en ydelse, der ikke kan
betegnes som en ”vare”, men som mere kan betegnes som en ”tjenesteydelse”.
Sådanne virksomheder betegnes som servicevirksomheder. 

Så nu har du svaret på spørgsmålet fra før: Et diskotek og en biograf er service-
virksomheder.
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• Sammensætte et sortiment der er rettet mod en bestemt gruppe forbrugere
• Sørge for at varerne er på lager
• Klare den fysiske udlevering af varerne til forbrugerne
• Gennemføre reklameindsats i form af annoncer og udstilling af varerne

Detailhandlerens ydelser til forbrugerne

Fig. 2.3 Eksempel på detailhandlerens ydelser.

Produktions-
virksomhed

Engros-
virksomhed

Detail-
forretning Forbruger

Fig. 2.4 Eksempel på en traditionel distributionskæde.

En servicevirksomhed er en virksomhed, der tilbyder kunderne en tjeneste-
ydelse (serviceprodukt). En servicevirksomhed tilbyder således ikke et hånd-
gribeligt produkt.
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I øvrigt er Julie Berg desværre ikke den eneste ejer
af en enkeltmandsvirksomhed, der har oplevet det
meget triste, at skulle betale virksomhedens gæld
med sin bil, sommerhus eller båd.

Eksemplet med Julie Berg viser, at enkeltmands-
virksomhedens økonomi er blandet sammen (inte-
greret) med ejerens samlede økonomi. Denne sam-
menblanding af ejerens private formue og virk-
somhedens økonomi er illustreret i fig. 2.5 til højre.

Der er både fordele og ulemper ved at drive en virk-
somhed som enkeltmandsvirksomhed, hvilket
fremgår af nedenstående figur.

Interessentskab
En gang imellem er du sikkert stødt på
en virksomhed, hvor I/S  indgår i virk-
somhedens navn. I/S betyder interes-
sentskab. Det kan f.eks. være en revisor-
virksomhed, der hedder Revisor Huset
I/S, eller en tømrervirksomhed, der
hedder ”Tømrermesterne I/S”. Sådan-
ne interessentskaber har altid flere eje-
re.
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Ejerens privat formue

Virksom-
hedens
egenkapital
(formue)

Fig. 2.5 I en enkeltmandsvirksomhed
er virksomhedens egenkapital (formue)
en del af ejerens private formue. 

• Hurtigt og let at starte en virksom-
hed

• Der er kun én person til at træffe
beslutninger

• Regnskabet skal ikke “godkendes”
af en revisor

• Regnskabet skal ikke offentliggøres

• Ejeren hæfter personligt (hæfter for
hele gælden med sin formue)

• Det kan være vanskeligt at skaffe
yderligere kapital

• Virksomheden er afhængig af én
person

Enkeltmandsvirksomhed

Fordele Ulemper

Fig. 2.6  Fordele og ulemper ved ejerformen enkeltmandsvirksomhed.

Et interessentskab har flere ejere.

Et interessentskab består af to eller flere ejere, der i fællesskab ejer en virk-
somhed. Ejerne hæfter personligt og solidarisk for virksomhedens gæld.

Foto: Polfoto
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Mange iværksættere starter med en ejerform, der enten er enkeltmandsvirksom-
hed eller interessentskab.

Anpartsselskaber – ApS
Flere og flere virksomhedsejere foretrækker en helt anden ejerform end enkelt-
mandsvirksomhed eller interessentskab: Anpartsselskab eller aktieselskab. Vi star-
ter med anpartsselskabet.

Anpartsselskabet er en meget udbredt ejerform blandt mindre virksomheder med 5-
10 ansatte, f.eks. inden for handel, håndværk og servicevirksomheder.

Eksempel
Ejendomsmæglerne ApS, der har 4 ansatte, har en anpartskapital på 200.000 kr.
Denne anpartskapital er delt op i 4 anparter à 50.000 kr. Caroline Sloth, der er
direktør i Ejendomsmæglerne ApS, ejer de 3 anparter, mens ejendomsmægler
Christian Olsen ejer 1 anpart à 50.000 kr.

Begrænset hæftelse
Anpartsselskabets  helt store fordel er, at der er begrænset hæftelse.

Det vil altså sige, at anpartsselskabets ejere ikke hæfter personligt for virksomhe-
dens gæld. Og det er lige præcis dette forhold, der gør, at flere og flere virksom-
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Fig. 2.7  Fordele og ulemper ved ejerformen interessentskab.

• Der kan skaffes en større startkapital
• Flere ejere giver mulighed for at

samle personer med forskellige ta-
lenter og ekspertise

• Virksomheden er ikke afhængig af
en enkelt person

• Flere om at dele overskuddet
• Der kan opstå uenighed mellem

ejerne
• Der kan opstå store problemer for

virksomheden, hvis en af ejerne
ønsker at trække sig ud af virksom-
heden

• Personlig og solidarisk hæftelse

Interessentskab

Fordele Ulemper

Et anpartsselskab består af én eller flere ejere (anpartshavere), som hæfter
med hele deres indskudte kapital (anpartskapital), men ikke med deres person-
lige formue. Ejerne skal fra starten indskyde mindst 125.000 kr. Dette indskud
kan være kontanter eller andre værdier (pc, bil, maskine osv.)  Den indskudte
kapital (anpartskapitalen) deles op i et antal anparter (andele).

Begrænset hæftelse vil sige, at ejeren/ejerne kun hæfter med de penge, der
er i virksomheden.
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hedsejere dropper ejerformen enkeltmandsvirksomhed eller interessentskab – til
fordel for anpartsselskabet.

Eksempel
Vi vender tilbage til eksemplet før med Ejendomsmæglerne ApS. Det er desværre
begyndt at gå dårligt for Ejendomsmæglerne ApS, og virksomheden giver nu
underskud. Virksomheden har efterhånden oparbejdet en gæld til banken, rekla-
mebureauet og ugeavisen på i alt 800.000 kr., som virksomheden slet ikke kan
betale. De to ejeres indskud (anpartskapitalen) er for længst spist op. Kan banken
og de andre leverandører nu gå ind og røre de to  ejeres private formue? Nej, det
kan de ikke! For i et anpartsselskab er der ikke tale om personlig hæftelse, og der-
for er ejernes private formue fredet.

ApS skal indgå i virksomhedens navn. Når en virksomheds ejerform er an-
partsselskab, er det særdeles vigtigt, at omverdenen kan se, at der er tale om en virk-
somhed med begrænset hæftelse. Derfor skal det altid fremgå af anpartsselskabets
navn, at der er tale om et anpartsselskab. Dette sker ved at bogstaverne ApS ind-
skrives i navnet. F.eks. kan virksomhedens navn være Dansk Vinimport ApS. 

I fig. 2.8 har vi illustreret, hvordan ejerens privatformue er totalt adskilt fra virk-
somhedens formue.

Lov om anpartsselskaber
Der findes en lov om anpartsselska-
ber (www.retsinfo.dk). Denne lov
kræver, at visse regler om selskabets
drift skal overholdes. F.eks. skal der
være en direktør til at tage sig af den
daglige ledelse af virksomheden. Hvis
der er mere end én ejer af et anparts-
selskab, skal der desuden være en
bestyrelse.

Anpartsselskabsloven stiller nogle be-
stemte krav til virksomhedens regn-
skabsføring. Og desuden skal regn-
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Fig. 2.8 I et anpartsselskab er ejernes private formue og virksomhedens formue adskilt.

Virksom-
hedens
formue

Ejerens
private
formue

Lov om anpartsselskaber
§ 1. Denne lov finder anvendelse på alle
erhvervsdrivende anpartsselskaber.

Stk. 2. Anpartshaverne i et anpartsselskab
hæfter ikke personligt for selskabets forplig-
telser.

Stk. 3. Et anpartsselskab skal have en
anpartskapital (indskudskapital) på mindst
125.000 kr.

Kilde: Uddrag fra  Lov om anpartsselskaber.
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skabet indsendes til  Erhvervs- og Selskabsstyrelsen
(www.eogs.dk). Ved at henvende sig til Erhvervs- og
Selskabsstyrelsen, kan enhver få en kopi af  en virk-
somheds indsendte regnskab – mod at betale et min-
dre gebyr. Det er især banker og større leverandører, der kan være interesseret i at
få adgang til virksomhedens regnskaber. 

Hvert år skal anpartsselskabet afholde en generalforsamling, hvor de overord-
nede beslutninger træffes. 

I fig. 2.9 er de vigtigste fordele og ulemper ved at drive virksomheden som et an-
partsselskab nævnt.

Aktieselskaber
Hidtil har vi beskæftiget os med tre ejerformer: Enkeltmandsvirksomhed, interes-
sentskab og anpartsselskab. Nu vil vi se nærmere på en fjerde ejerform: Aktiesel-
skabet.

Aktieselskabets ejere hæfter således begrænset. Der er mange ligheder mellem
anpartsselskabet og aktieselskabet. Derfor kan aktieselskabet faktisk godt betegnes
som ”anpartsselskabets storebror”.

Lov om aktieselskaber
Der findes en særlig lov om aktieselskaber (www.retsinfo.dk). Aktieselskabslo-
ven stiller en række krav til aktieselskabet, der som nævnt, minder en del om de
krav, som stilles til et anpartsselskab.

I aktieselskabsloven er det bestemt, at generalforsamlingen er virksomhedens
øverste myndighed. Ved afstemningen på generalforsamlingen har hver aktionær
(ejer) et antal stemmer, der svarer til hans/hendes indskudte kapital. En aktionær,
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Fig. 2.9  Fordele og ulemper ved ejerformen anpartsselskab.

• Begrænset hæftelse
• Virksomheden kan ejes af en eller

flere personer
• Anparter kan eventuelt sælges
• Ikke noget krav om en bestyrelse,

når der er én ejer

• En række bestemte krav skal opfyl-
des

• Regnskaberne er offentligt tilgæn-
gelige

• Begrænset hæftelse kan medføre, at
banken ikke vil yde så store lån

Anpartsselskab

Fordele Ulemper

Et aktieselskab består af én eller flere ejere (aktionærer), som hæfter med hele
deres indskudte kapital (aktiekapital + reserver), men ikke med deres personli-
ge formue. Ejerne skal fra starten tilsammen indskyde mindst 500.000 kr. i virk-
somheden. Aktiekapitalen deles op i et antal aktier.



2 Hvad er en virksomhed?

Fig. 2.10 Øverste ledelse i et aktieselskab.

Lov om aktieselskaber
§ 1. Denne lov finder anvendelse på  alle
erhvervsdrivende aktieselskaber.

Stk. 2. Aktionærerne i et aktieselskab hæfter
ikke personligt for selskabets forpligtelser.

Stk. 3. Et aktieselskab skal have en aktie-
kapital på mindst 500.000 kr.

Kilde:  Uddrag fra Lov om aktieselskaber.



Hvad er en virksomhed? 2

Eksempel

I  LeisureLife A/S, der importerer et bredt sortiment af fit-
nessudstyr (træningscykler, løbebånd osv.), er der en aktieka-
pital på 2 mio. kr., der er splittet op i 200 stk. aktier à 10.000
kr. På generalforsamlingen har man netop vedtaget at udbe-
tale 1.000 kr. i udbytte pr. aktie. Michelle Hoff, der er salgschef
i virksomheden, har 1 stk. aktie på 10.000 kr., og hun skal der-
for have udbetalt 1.000 kr. i udbytte. 

Notering på Børsen
Omkring 400 danske aktieselskaber er noteret på Børsen.
At være ”noteret på Børsen” vil sige, at aktierne frit kan købes
og sælges på et åbent marked, der i daglig tale betegnes som
Børsen. Nogle af disse børsnoterede virksomheder har ofte
flere tusinde aktionærer. Det gælder f.eks. Danisco A/S, A.P.
Møller – Mærsk A/S og Danske Bank A/S. 

For at et aktieselskab kan blive noteret på Børsen, skal virk-
somheden leve op til en række meget strenge krav med
hensyn til både regnskabsaflæggelse og informations-
pligt om virksomhedens aktuelle udvikling. Aktieselskabslovens krav om
regnskabsaflæggelse og informationspligt er faktisk så skrappe, at nogle virksom-
heder af disse årsager vælger at lade sig ”afnotere”, efter at have været noteret på
Børsen i  3-4 år.  

I fig. 2.11 kan du se de vigtigste fordele og ulemper ved et aktieselskab.

Sammenfatning på ejerformer
Som en afslutning på vor behandling af private virksomheders ejerform, kan du i
skemaet på næste side se nogle væsentlige forskelle mellem de 4 ejerformer, vi har
gennemgået.
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Fig. 2.11  Fordele og ulemper ved ejerformen aktieselskab.

• Begrænset hæftelse
• Aktierne kan eventuelt noteres på

Børsen, hvorved det kan blive lette-
re at skaffe ny kapital til virksomhe-
den

• Loven stiller strenge krav til regn-
skab og revision

• Regnskabet er offentligt tilgænge-
ligt

• Børsnoterede virksomheder har en
temmelig omfattende regnskabs-
pligt og informationspligt

Aktieselskab

Fordele Ulemper



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Off
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails true
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /SyntheticBoldness 1.00
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize false
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile (None)
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName (http://www.color.org)
  /PDFXTrapped /Unknown

  /Description <<
    /JPN <FEFF3053306e8a2d5b9a306f30019ad889e350cf5ea6753b50cf3092542b308030d730ea30d730ec30b9537052377528306e00200050004400460020658766f830924f5c62103059308b3068304d306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103057305f00200050004400460020658766f8306f0020004100630072006f0062006100740020304a30883073002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d30678868793a3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /FRA <>
    /DEU <>
    /PTB <>
    /DAN <>
    /NLD <>
    /ESP <>
    /SUO <>
    /ITA <>
    /NOR <>
    /SVE <>
    /ENU <>
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice




